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ϮϬϮϰ�:ĂŶƵĂƌǇ�   /ƐƐƵĞ�ηϰ� 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ��ŽŶƚĞƐƚ� 

'ƌĂď�Ă�ĐĂŵĞƌĂ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƐŽĂƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ůĂƌŬĞ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�

ƉŚŽƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĂƌĞ͗�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�

ƵƐĞĚ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƐƵďŵŝƚ�ƚǁŽ�ƉŚŽƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗� 

&ŽĐƵƐ�ŽŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͶ dŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƌŽƉƐ͕�ĨĂƌŵ�

ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĨĂƌŵ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ďĂƌŶƐ͕�ƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� 

&ŽĐƵƐ�ŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽůͶ dŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŵƵƐƚ�ƉŽƌƚƌĂǇ�ƐĐĞŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�

ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐͬĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

'ĞŶĞƌĂů�ϰ-,�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇͶ dŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƌƟƐƟĐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞ�ŽŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƉĂŐĞƐ͘�

zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵŶƐĞƚƐ͕�ĐůŽƵĚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ŇŽǁĞƌƐ͕�ƉĞƚƐ͕�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ŝŶƚĞƌͲ

ĞƐƟŶŐ�ƐŚĂƉĞƐ�Žƌ�ƐŚĂĚŽǁƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�Žƌ�ƐƚĂƚƵĞƐ͘� 

^Ƶďŵŝƚ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŽ�DƐ͘��ŽŶǁĂǇ͗�ĞďĂƌďĞƌΛƵŐĂ͘ĞĚƵ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϭϱ� 

 





,Žǁ�ĚŽ�/�ƐŝŐŶ�hW͍� 

^ŝŐŶ�ƵƉ�ƐƚĂƌƚƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ�

ŽŶůŝŶĞ�&ŝŶĚ�ůŝŶŬ�Ăƚ�ǁǁǁ͘�dŝͲ

ŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬĐůĂƌŬĞϰŚ� 

�ƌŽƉ�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,�ŽĸĐĞ͗� 

Ϯϳϱ��ůĞǀĞůĂŶĚ�ZŽĂĚ��ŽŐĂƌƚ͕�'��ϯϬϲϮϮ 



�ůŽǀĞƌůĞĂĨ�WƌŽũĞĐƚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬĂŵ-ϭϮƉŵ� 

����ϰ-,��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�&ĂĐŝůŝƚǇ� 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͍�/ƚ’Ɛ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͊�^ĞͲ

ůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ϲϮ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�;ϯ-ϲ�ŵŝŶƵƚĞͿ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��ŽŶ’ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ǀŝƐƵĂůƐͶ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ�

ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚ͘�WƌĂĐƟĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘� 

WƌŽũĞĐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ�Ăƚ�����ϰ-,��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�

ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬĂŵ�ƵŶƟů�EŽŽŶ͘�tŝŶŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕ �ĂŶĚ�ƐƚƵͲ

ĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϮϯƌĚ�ŝŶ�

:ĂĐŬƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͘ � 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞͶ ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƚĂď�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬĐůĂƌŬĞϰŚ� 

�ƚŚĞŶƐ-�ůĂƌŬĞ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,� 

Ϯϳϱ��ůĞǀĞůĂŶĚ�ZŽĂĚ� 

�ŽŐĂƌƚ͕�'��ϯϬϲϮϮ� 

WŚŽŶĞ͗�;ϳϬϲͿ�ϲϭϯ-ϯϲϰϬ &Ăǆ͗�;ϳϬϲͿ�ϲϭϯ-ϯϲϰϯ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ŽŶǁĂǇ͕�ϰ-,��ŐĞŶƚ� �ŵĂŝů͗�ĞďĂƌďĞƌΛƵŐĂ͘ĞĚƵ 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĨĨŝƌŵĂƚŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶ͘


